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!یک مساله واقعی
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تغییر مصرف درنتیجه برنامه مدیریت مصرف تداوم رشد مصرف براساس سنوات گذشته

درصد5/22ساله پیک برق 10رشد میانگین 

برابر 1398رشد مصرف پیک برق در سال 
درصد« 1»

صنایع
اجرای طرح ذخیره عملیاتی

عمومی
کاهش ساعت کار اداره های 

دولتی

کشاورزی
طرح کشاورزی همیار

خانگی و 
تجاری

فرهنگ سازی

در پیک بار98عملکرد برنامه مدیریت مصرف سال 
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منحنی بار مصرفی شبکه سراسری برق ایران 
توانیرشرکت 1398/4/4شنبه در مورخ سه

3کاهش پیک معادل حدود 
گذاریسرمایه یورو میلیارد 



تجربیات اولیه تحول دیجیتال در وزارت نیرو
استارتاپ ها پلتفرم های نوآوری و استفاده از توسعه 

برای پیک سایی
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 (درصد بار50حدود )خانگی و تجاری مشترکین برای جلب مشارکت

 تعاملی با مشترکین برقظرفیت های وجود

 د الگوی مصرف برق می تواند اطلاعات ارزشمند بیشماری را در مورپایش

کندارائه مشتریان سلایق و رفتار مشترکین برق که 

تعریف مشوقهای مالی برای مشارکت کنندگان در طرح

ایجاد ظرفیت مناسب برای اجرای ایده های استارت آپی



!یک مساله واقعی دیگر
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نیروگاهیواحدهای O&Mهزینه 

برآورد هزینه های
بهره برداری نگهداری و تعمیرات  ناوگان 

نیروگاههای حرارتی کشور 
میلیون دلار در سال850حدود 



منافع نگاه ناوگانی به  نیروگاههای کشور

ارایه خدمات جامع

ه مورد نیاز نیروگاهها به کمک شبک

متخصصین و شرکتهای ذیربط

ارایه خدمات مطمئن

ساعت شبانه روز24

روز هفته7و 

 Big dataدستیابی به ثروت
واحدهای نیروگاهی کشور و 

کشورهای همسایه 

تولد روشهای نوین نگهداشت
با ( RBDوRCMنظیر)

دسترسی به اطلاعات



تجربیات اولیه تحول دیجیتال در وزارت نیرو
نیروگاههامرکز پایش وضعیت، عیب یابی  و ارایه خدمات به ناوگان 

پایش وضعیت و عیب یابی

 تحلیل قابلیت اطمینان، دسترس پذیری  و تعمیر پذیری

 نگهداری بهینه سازی زمان های خاموشی مربوط به عملیات تعمیر و

ارائه گزارش های برخط از وضعیت ناوگان نیروگاهی کشور

ارائه انواع سرویس های مورد نیاز نیروگاه ها

نگهداری و تعمیرات از طریق پایش مستمر وضعیت واحدها

پیش بینی خرابی ها و ارائه راهکار جهت حل مشکلات
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کیتی ارایه داشبورد های مدیریتی خدمات حاکمیتی مال
به شرکت برق حرارتی و مالکین نیروگاهها 



دستاوردها

 قیمت نیروگاهیگرانطول عمر قطعات افزایش 

 تولیددسترس پذیری و افزایش

 تجهیزاتخاموشی های ناشی از خرابی کاهش

 نیروگاهمصرف سوخت و افزایش راندمان کاهش

کاهش هزینه ها

 با سرویس های دانشی به شرکت های دانش بنیان و خدمات مرتبطارائه

مصنوعیهوش 
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طرح در سطح ناوگاندستاوردهای برآورد 

:  ه بازگشت سرمایه از دید  مالک نیروگا

سال3کمتر از 

:سالمنافع مالک به ازای یک  واحد در 

میلیون تومان690

پتانسیل منافع ملی در سطح ناوگان 
با فرض به F9و  V94.2واحدهای

:واحد100کارگیری در 

میلیارد تومان  170سالانه 



الویژگیهای طرحهای تحول دیجیت

داده های زیاد

مبتنی بر تحلیل های پیشرفته

استفاده از الگوریتمهای بهینه سازی

بهبود قابل توجه عملکرد

لزوم یکپارچگی سیستم

تعامل با ذینفعان

استفاده از فناوریهای مورد نیاز:

حسگرها

شبکه ارتباطی

نرم افزارهای تحلیلی
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DIGITAL TRANSFORMATION

DEFINITION

A process that aims to improve an 

entity by triggering significant 

changes to its properties through 

combinations of information,

computing, communication, and 

connectivity technologies (Vial, 2019)
15



!یک دغدغه مهم

چالش امنیت سایبری

ناشی از:

یکپارچگی

برخط بودن

فراگیر بودن
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نقش مهندسی صنایع در تحول دیجیتال

 (مصرف انرژی، خرابی، )پایش فرایندها...

 (قابلیت اطمینان، مصرف مشتری، )تحلیل داده ها...

 شبیه سازی و مدلسازی

 (...زمان مناسب تعمیرات، خاموشی وسایل، )بهینه سازی
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تفاوت: با در نظر گرفتن یک ملاحظه مهم
ایعصنمسائل با مسایل کلاسیک مهندسی 
از نظر استفاده از کلان داده



کنترل کیفیت: یک مثال
در تحول دیجیتال
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 A recent study by BCG, in partnership with ASQ 

and Deutsche Gesellschaft für Qualität (DGQ) on 

the application of Industry 4.0’s advanced digital 

technologies to enhance traditional best practices 

in quality management (Küpper et al, 2019)

 Digital technologies can help improve quality in 

various ways:

 Monitor processes and collect data in real time 

 Apply analytics to predict quality issues and 

maintenance needs

 Digital tools enable people to do their jobs faster, 

better, and at reduced cost



فیت کنترل کی: یک مثال
در تحول دیجیتال
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 Technology is only one piece of a broader quality 

transformation that must also focus on people and 

skills:

 Soft skills (such as change management, communication, 

and teaming) as the most critical skills for success

 Analytics and big data skills

 Companies rewarded not only with lower defect 

and failure rates but also with competitive 

advantage in the form of greater customer 

satisfaction and improved operational efficiency
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ایعمهندسی صن( ؟)نقش جنبی

ایفای نقش کلیدی در اکوسیستم نوآوری

راه اندازی استارت آپ

برنامه ریزی کسب و کار

مدیریت سازمانهای دانش بنیان
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مزیت نسبی مهندسین صنایع
با توجه به دانش و مهارتهای کسب شده



آیا مهندسین صنایع ما آمادگی نقش آفرینی 
در تحول دیجیتال را دارند؟
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گزارش 
ا کمیسیون اروپ

در مورد 
مهارتهای تحول 

دیجیتال



COMPLEMENTARY SKILLS
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“Our conceptualisation of high-tech T-shaped skills 

primarily focuses on programmes, projects and 

curricula that combine high-tech skills with specific 

complementary skills” (EC, 2018)



WHAT IS INDUSTRIAL ENGINEERING?

Industrial engineering is concerned with the 

design, improvement and installation of 

integrated systems of people, materials, 

information, equipment and energy. It draws 

upon specialized knowledge and skill in the 

mathematical, physical, and social sciences 

together with the principles and methods of 

engineering analysis and design, to specify, 

predict, and evaluate the results to be 

obtained from such systems.
Institute of Industrial and Systems Engineers, 2019
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IE KNOWLEDGE AREAS

1. Work Design & Measurement 

2. Operations Research & Analysis 

3. Engineering Economic Analysis 

4. Facilities Engineering & Energy Management 

5. Quality & Reliability Engineering 

6. Ergonomics & Human Factors 

7. Operations Engineering & Management 

8. Supply Chain Management 

9. Engineering Management 

10. Safety 

11. Information Engineering 

12. Design and Manufacturing Engineering 

13. Related Topics 

13.1. Product Design & Development 

13.2. System Design & Engineering 

(IISE, 2019)
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IE CURRICULUM ENHANCEMENT

 Data science and advanced (big data) analytics

 Advanced simulation and virtual plant modelling

 Data communication and networks and system 

automation

 Novel human-machine interfaces

 Digital-to-physical transfer technologies, such as 3-

D printing

 Closed-loop integrated product and process quality 

control/management systems

 Real-time inventory and logistics optimisation 

systems

(Sackey & Bester, 2016) 
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نتیجه گیری

یندهتحول دیجیتال یک واقعیت اجتناب ناپذیر در دنیای آ
 ای بر( مانند سایر رشته ها)لزوم آمادگی مهندسی صنایع

تطبیق با این شرایط
 د مانن)حفظ جایگاه و بلکه تقویت اهمیت مهارتهای نرم

مدیریت تغییر، کار تیمی میان رشته ای، مهارتهای 
...(  ارتباطی، اخلاق حرفه ای، مسئولیتهای اجتماعی، 

لزوم بازنگری در دروس فعلی همراه با تقویت مهارتهای
دیجیتال
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ماتشکر از توجه شبا 


