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 )از تعريف مساله تا تجاري سازي( پژوهش و فناوري در خدمت ارتقا توليد و بهينه سازي مصرف

 محمدصالح اولياء

 معاون تحقيقات و منابع انساني وزير نيرو

 

ات ه تحقيقچه در بخش دولتي و چه بخش خصوصي وجود دارد اينست کذهنيتي که سالهاست در بين مديران و پژوهشگران 

ر داتي و هم تحقيق ابراين همه تلاش، هم در دانشگاهها و مراکزنفعاليتي است که جدا از واقعيات جامعه شکل مي گيرد و ب

م پژوهشي ه اوردهاير دستهم نزديک کنيم. واقعيات موجود از نظنحوي به صنعت و جامعه، بر اين بوده است که اين دو را به 

تي ي را بدرسفناور وطبيعتا اين ذهنيت را تقويت کرده است. در اين يادداشت اين ادعا مطرح مي شود که اگر فرايند پژوهش 

 يم!را پر کنکه بخواهيم با هر زحمتي آن اين شکاف وجود داشته باشد اصولا نبايد اجرا کنيمبخوبي بفهميم و آنرا 

ان ري از پاير بسياد؛ مرحله اي که بسادگي در پژوهشها از آن غافل مي شويم. شروع شود ز تعريف مسالهبايد ا اصولا تحقيق

فعاليت  راي يکوهشگر بدنبال حل يک مساله باشد تلاش مي کند توجيهي بژنامه ها يا طرحهاي پژوهشي بيشتر از اينکه پ

نبال بدايم و  ا کردهاست. در واقع يک دکمه پيد در تحقيق گپژوهشي تعيين شده از قبل پيدا کند و اين آغاز يک انحراف بزر

ن هدفمند نابراي! البته بايد اذعان کرد وجود يک شکاف نظري هم يک نوع تعريف مساله است و بدوختن کت براي آن هستيم

 بودن اين نوع از تحقيقات هم جايگاه خاص خود را پيدا مي کند. 

انگاريم اده نيسرا ه مي شود تعريف مساله نصف حل مساله است. اما تعريف مساله در اهميت تعريف مساله همين بس که گفت

ا با مي شود. است. همينجاست که تفاوت بين مشکل و مساله روشن م منظم و هدفمندچرا که خود يک نيازمند طي فرايند 

له م. يک مسارده ايکمساله فرموله  بسياري از مشکلات اطراف خود بخوبي آشنا هستيم اما معمولا کمتر آنها را در قالب يک

يت ع از وضعمبتني بر اطلا، داشته باشد ي، متغيرهاي مشخصباشد يمشخصو مرزهاي خوب تعريف شده بايد داراي چارچوب 

 عث مي شودرايط باشهر گونه ضعف يا ابهام در اين  باشد. ي براي آنها تعيين شدهاهداف مشخصموجود اين متغيرها باشد، و 

 حل آن نيز به نتيجه مطلوبي منجر نخواهد شد. حتي مساله بخوبي تعريف نشده و طبيعتا 

 در حوزه توليد مي توان به بالا بودن تلفاتکيد بر آب و انرژي داشته باشيم. ااجازه دهيد مروري بر مشکلات کلان کشور با ت

دمان نيروگاهها پايين بودن رانو ، يک واحد آب يا برق توليدي ، بالا بودن قيمت تمام شده(آب و برق مصرف)انتقال، توزيع، 

چالشهاي تهديد کننده نسل  هاو افت سطح آبخوان يرزمينيز يهاآب يرکاهش ذخابه صورت ويژه در بخش آب،  اشاره کرد.

بهره وري پايين آبياري در بخش کشاورزي، آلايندگي منابع . استمشکل جدي تر در حوزه مصرف امروز و آينده کشور هستند. 

آب توسط صنايع، و مصرف خارج از الگوي مصرف در بخش خانگي را مي توان نمونه هايي مهم قلمداد کرد. شاهد همه اين 

 نسبت به متر مکعب آب مصرفي(شاخص بهره وري آب )نسبت توليد ناخالص داخلي به موارد، پايين بودن قابل ملاحظه 

وسط رشد ساليانه مصرف برق در بسنده کرد و آن مت مي توان به يک شاخص کليديدر حوزه برق نيز متوسط جهاني است. 

 . کند ترميمرا شکاف عرضه و تقاضا نتوانسته که عليرغم سرمايه گذاريهاي قابل توجه هنوز  گذشته است يانسال
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نست افل شد ايز آن غاما معياري که نبايد ا وهشي و فناوري تعريف کردپژ مي توان هزاران موضوع در ذيل اين مشکلات کلان،

 لي طرحهايي اجماکه هر يک از اين موضوعات بايد به نتيجه واقعي از نظر اصلاح هر يک از شاخصهاي فوق منجر شود. بررس

د يا رتقا توليه به اواقعا توانستپژوهشي و فناوري انجام شده در طول سالهاي گذشته مي تواند نشان دهد چه نسبتي از آنها 

ند ر گرو پيواوري داز طرف ديگر پايداري پژوهش و فن کاهش مصرف منجر شود اما مطمئنا نتيجه اميدوار کننده نخواهد بود.

تي تا فناوري ح وهشي وآن با اقتصاد و ايجاد منفعت متقابل براي خريدار و فروشنده اين محصول است. بسياري از ايده هاي پژ

و  دا مي کندميت پيرحله نمونه سازي پيش مي رود ولي راهي به بازار پيدا نمي کنند. اينجاست که تجاري سازي فناوري اهم

 البته حضور بخش خصوصي است که مي تواند موفقيت آن را تضمين کند.

ده شان ايجاد ش بنير و دانخوشبختانه امروزه ظرفيتهاي بسيار خوبي در دانشگاهها مراکز تحقيقاتي و همچنين شرکتهاي فناو

طرف و بط از يکتعريف درست مسايل مرتدر حال حاضر، است و آماده کمک به حل مسائل کشور است. بنابراين اولويت اصلي 

ي انهاي سنتر سازمايجاد مکانيزمهاي برقراري پيوند بين عرضه و تقاضاي پژوهش و فناوري از طرف ديگر است. در حاليکه د

فرايند  ن کردنناوري مجزا از فرايندهاي ارائه خدمت تعريف مي شود، تحول در اين موضع مستلزم عجيفرايند پژوهش و ف

وب مي مانها محسول سازپژوهش و فناوري در هر نوع فعاليت سازماني است. بعنوان مثال فرايند تدارکات يکي از فعاليتهاي معم

و افزار،  طعات، نرمقالا، کمين شد. اما کافي است رويکرد خود را به تاشود که شايد در نگاه اول ربطي به امور پژوهشي نداشته با

نتي که نندگان سامکان رقابت با تامين کحداقل  کنندگان محصولات دانش بنيان تغيير دهيم و اجازه دهيم عرضهاطلاعات 

ي اثبات يده هاادهد حضور  پيدا کنند. خوشبختانه تجربيات مختلف نشان ميمعمولا از قدرت و روابط گسترده برخوردارند 

يش بهره افزا باعث ، و روش جديدشده جديد در قالب محصول جديد، قطعه جايگزين شده با نمونه خارجي، نرم افزار جديد

د فراين در اهش فسادکو افزايش شفافيت و  افزايش رضايت مردم، کاهش زمان انجام کار،افزايش توليد، وري، کاهش هزينه ها، 

ي ش و فناورار پژوهنبايد غافل شد که دولت همانطور که اصطلاحا تاجر خوبي نيست در بازمحصولات و خدمات مي شود.  ارائه

در  وفناوري  وپژوهش  و بنابراين مهمترين وظيفه دولت بستر سازي، برقراري و ايجاد رونق بازارهم نميتواند موفق عمل کند 

 است. يست بوم نوآوري يک جمله استقرار و نقش آفريني صحيح در ز


